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 مقدمه 

جمهوری  زچشم انداسند خداوند متعال و در راستای به ياری دانشکده بهداشت دانشگاه علوم پزشکي تبريز 

ورد م برای تربيت نيروی انساني ،و همسو با برنامه تحول و نوآوری آموزش علوم پزشکي 4١٤١اسلامي ايران در افق 

با هدف اثر گذاری بر ارتقاء سلامت تمام افراد جامعه در سطح ملي، منطقه ای و و   درماني کشور -بهداشتي نياز نظام

سدال  به منظور به عهده گرفتن برخي ماموريت های  52بين المللي در تلاش مي باشدد  اين دانشدکده با مدمتي بالب بر 

ای انجام پژوهش هست  مهم وزارت متبوع جهت پاسدگگويي به نيازهای منطقه ای و فرا منطقه ای تاسي  گرديده ا

انساني  تربيت نيروی و مرزهای دانش در حوزه سلامت توسعة مشکلات کشور، کاربردی و بنيادی برای حل مسائل و 

از  نه شرميمديترامنطقه سطح کشور و به يك مرجع علمي در شدن تبديل  نيزتامين کننده سلامت جامعه و  کارآمد و

 ي باشد مجمله ماموريتهای اصلي اين دانشکده 

يم و پرورش برای تعلبرای  امکانات بالفعل و بالقوه دارای دانشدگاه علوم پزشکي تبريز دانشدکده بهداشدت 

ر آن مي باشد  علاوه ب دانش متناسب با نيازهای جامعه یگسترش مرزهاهمچنين  و  متعهد کارشدناسدان و متگییين

در سدددطح منطقه ای و مگتلف کوتاه مدت برگزاری دوره های آموزشدددي  دارای امکانات و زير سددداخت های لازم

سازمان  ، وزارت نيرو،مراکز صنعتي، ها شهرداری از جمله اثر گذار بر سلامتسازمان های  همچنين مشارکت با ساير

مستمر کيفيت خدمات  به ارتقاء  اين دانشکده مي باشدد  مردم نهادو   علمي  یا انجمن هايحفاظت محيط زيسدت و 

افزايش بهره وری و به علمي از طريق پايش و ارزشددديابي جامع برنامه های در حال اجرا وزشدددي، مشددداوره ای و آم

  دارد   یا ژهياهتمام و پاسگگويي اجتماعي
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 چشم انداز دانشکده بهداشت

 رانيددددا ياسددددلام یسددددند چشددددم انددددداز جمهددددور یدر راسددددتابددددرآن اسددددت تددددا   دانشکده بهداشت

اول تدددا  ةکسدددب رتبدددبددده  يآمدددوزش علدددوم پزشدددک یو همسدددو بدددا برنامددده تحدددول و ندددوآور 4١٤١در افدددق 

 دست يابد  4١٤5تا سال  سوم در رده بندی دانشکده های بهداشت ايران

 رسالت دانشکده بهداشت 

در طول فعاليت خود به عنوان يکي از دانشددکده های مهم دانشددگاه معرفي شددده اسددت و در  اين دانشددکده

 ودر حال تغيير ملي نيازهای توجه ويژه به ضددي از رشددته ها به عنوان مرجع علمي در سددطح ملي به شددمار مي رود  بع

دانشکده  از جمله ماموريتهای مهم  4١٤١الزامات سدند چشدم اندازجمهوری اسلامي ايران در افق ای بر مبنای نطقه م

سددال اخير  تلاشددهای فراواني جهت توسددعه  دهباشددد  بر همين اسددا  در مي ر ابعاد آموزش و پژوهش دبهداشددت 

تحیديلات تکميلي در مقاطع کارشدناسدي ارشد و دکتری تگییي صورت گرفته تا به نيازهای جامعه در تغيير هرم 

 نيروی انساني بگشهای مگتلف سازماني پاسخ داده شود  

سلامت سالمندی  و HSEمديريت پسماند،  ،رگونوميتاسي  و ايجاد رشته ها و يا گرايشهای جديد مانند ا 

انساني  و با برخورداری از نيرویاز جمله فعاليتهای صدورت گرفته در سالهای اخير بوده اند   هم راستا با اين فعاليتها 

ارتقای کيفيت آموزش و پژوهش در گروههای آموزشدي از طريق ايجاد و پشتيباني از زير ساختهای لازم از کارآمد 

 دانشگاه علوم پزشکي تبريز مي باشد  دانشکده بهداشتمهم مله مسائل مورد توجه ج

 

 ارزش ها

 زندگي روزمره های تلاش مهمترين جزو بايد آن ارتقای و حفظ که است ارزشمندی سدرمايه ، سدلامت

 انسان مند شدن بهره برای برخورداری از سلامت و بوده پايدار توسعه محور سالم،شود  انسان   محسوب ها انسدان

سلامت جمهوری اسلامي  بر اسدا  چشدم انداز نقشده تحول نظام   همچنيناسدت ضدروری امری الهي مواهب از ها

واد بر س هيکه مردم با تک یواجد جامعه سدالم و توانمند باشد، به نحو يسدتيبا 4١٤١در سدال  اين کشدور 4١٤١ايران 

 و سلامت به توجه بر اين اسا  سالم برخوردار باشند ای سدلامت و  رعايت شيوه زندگي سالم از جامعه و خانواده 



 برنامه راهبردی دانشکده بهداشت دانشگاه علوم پزشکی تبریز

4 
 

بهداشددت، تلاش در   دانشددکده اصددلي مأموريتو  بوده مهم اولويت يك همواره آن ارتقای و حفظ برای تلاش

توسددعه  جهت نيل به چنين هدفي جامعه مي باشددد  و مردم نيازهای به گفتن پاسددخ و سددطح سددلامت ارتقای تحقق 

بهداشددت يکي از  های دانشددکدهکمي و کيفي موسددسددات آموزش عالي از جمله در حوزه سددلامت و به خیددو  

  محسوب مي گردد  ضروريات زير بنايي 

 

 نقاط قوت

 بهره مندی از اعضای هيأت علمي متگیص، متعهد و کارآمد -4

 متنوع و بين رشته ایوجود دوره های تحیيلات تکميلي  -5

 در برخي از حيطه های علمي مهم مرجعيت علمي در منطقه شمالغرب کشور -3

 وجود مرکز تحقيقات سلامت محيط زيست -١

 برخورداری از تجهيزات و امکانات آزمايشگاهي نسبتا پيشرفته -2

 تعامل و همکاری خوب بين اعضای هيأت علمي و کارکنان دانشکده  -6

نمايددددده شدددددده در   HPP Health Promtion Perspectives) ( انتشدددددار مجلددددده -7

 توسط دانشکده (PubMed, ESCI) بين الملليبانکهای اطلاعاتي معتبر 

 دارا بودن آزمايشگاه معتمد محيط زيست -8

تعامدددل خدددوب و فعالانددده بدددا صدددنعت و سدددازمان هدددا و اجدددرای طدددر  هدددای فناورانددده، پژوهشدددي  -9

 و اجرايي

 

 نقاط ضعف

 توانمند در آزمايشگاه ها و گروه های تگییي اننبود کارشناس -4

ده هددددای محلددددي، ملددددي و بددددين المللددددي داشددددبکه مشددددکلات مربددددوس بدددده زيرسدددداخت هددددای  -5

 (اينترنت)

 کمبود فضای فيزيکي برای گروه های تگییي -3



 برنامه راهبردی دانشکده بهداشت دانشگاه علوم پزشکی تبریز

5 
 

 ناکافي بودن پست های سازماني در برخي از گروه های آموزشي -١

 

 

 فرصت ها

 متنوع آموزشي و پژوهشي عرصه هایدر دستر  بودن  -4

 همجواری با کشورهای منطقه مفقاز و ترکيه -5

 رياست دانشگاه بر کلان منطقه دو  -3

وجدددود  دانشدددگاه هدددای معتبدددر  و توانمدددددر شدددهر تبريدددز و حومددده جهدددت همکددداری هدددای  -١

 مشترک

 فعاليت صنايع بزرگ و مادر در منطقه به عنوان يکي از مطب های صنعتي کشور -2

 

 دهایتهد

 دسترسي محدود به منابع مالي  -4

 عدم ثبات در آئين نامه های آموزشي، پژوهشي، اداری و استگدامي بالادستي -5

 محدوديت در تعاملات علمي داخلي و بين المللي -3

 وجود برخي مشکلات و مداخلات برون سازماني -١

 

 :دانشکده بهداشت یکل فاهدا

 دانشکده بهداشت در سطح کشور يو پژوهش يآموزش گاهيارتقاء جا -4

 یو منطقه ا يمل یازهايبا توجه به ن يليتکم لاتيتوسعه دوره های تحی -5

   يمنابع انسان یساز توانمندتوسعه و  -3

 نظام سلامت ازيتربيت نيروی انساني مورد ن -4

 ياجتماع ييارتقاء پاسگگو -2
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 يو پژوهش يآموزش یها ساخت ريتوسعه ز -6

 کشور ينقشه جامع علم یمشارکت فعال در اجرا -7

   اهداف عینی دانشکده بهداشت
  G 1  آموزشی و پژوهشی دانشکده بهداشت در سطح کشورجایگاه ارتقاء 

O1 G 1 های آموزشي در بين دانشکده های  يابي به جايگاه حدامل سوم کشوری بر اسا  شاخص دست

 بهداشت

O2 G 1 شاخیهای پژوهشي در بين دانشکده های يابي به جايگاه حدامل سدوم کشوری بر اسا   دسدت

 بهداشت

 

 G 2 تحصیلات تکمیلی با توجه به نیازهاي ملی و منطقه ايتوسعه دوره هاي 

O1 G 2  رشته جديد مورد نياز کشور 5ايجاد و راه اندازی حدامل 

 O2 G 2   مقطع جديد مورد نياز کشور 3تاسي 

O3 G 2 ايجاد حدامل يك رشته يا دوره مشترک با دانشگاههای منطقه 

O4 G 2  دانشجو در دوره های پسا دکتری  5پذيرش حدامل 

 

G 3   توسعه و توانمند سازي منابع انسانی 

O1 G 3  3٤افزايش نسبت تعداد اعضاء هيات علمي به دانشجو حدامل به ميزان%   

 O2 G 3های آموزشي  گروهبرای  ان توانمدجذب کارشناس 

 O3 G 3 اعزام حدامل ساليانه دو نفر از اعضاء هيات علمي به فرصتهای مطالعاتي 

 O4 G 3پذيرش حدامل يك نفر در سال جهت طي دوره فرصت مطالعاتي کوتاه مدت 

 

 G 4تربیت نیروي انسانی مورد نیاز نظام سلامت 

 O1 G 4 تعديل ظرفيتهای پذيرش دانشجو بر اسا  سند آمايش سرزميني وزارت بهداشت 
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 O2 G 4برگزاری دوره های آموزش مداوم کارکنان نظام سلامت 

 O3 G 4 طراحي و ارائه دوره های آموزش مجازی کوتاه مدت و منتهي به مدرک تحیيلي 

 O4 G 4جامعه در حوزه سلامت طراحي و راه اندازی وبگاههای ويژه آموزش عمومي افراد 

 

 G 5 ارتقاء پاسخگویی اجتماعی 

 O1 G 5 اجرای برنامه های نيازسنجي آموزشي جهت بازنگری در محتوا و برنامه های درسي کليه مقاطع

 تحیيلي

 O2 G 5 اجرای برنامه ارتباس با دانش آموختگان در راستای ارتقای مهارتهای حرفه ای و استفاده از

 و معنوی آنها در ارتقای دانشکده مادی های توانمندی

 

 G 6توسعه زیر ساختهاي آموزشی و پژوهشی 

 O1 G 6توسعه گروههای آموزشي بر اسا  نيازهای کشور 

 O2 G 6بازنگری و توسعه ساختار سازماني دانشکده و گروههای آموزشي 

 O3 G 6توسعه فضای فيزيکي دانشکده و گروههای آموزشي 

 G 7 اجراي نقشه جامع علمی کشورمشارکت فعال در 

  

 O1 G 7ايجاد شرکتها و توليد محیولات دانش بنيان با رويکرد حرکت به سمت دانشگاه نسل سوم 

 O2 G 7جذب دانشجوی بين المللي 
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 :ها و فعالیتهای مبتنی بر اهداف دانشکده بهداشتراهبرد

 گروه آموزش بهداشت و ارتقاء سلامت -الف

 هدف کلی
1 G  دانشکده بهداشت   یو پژوهش یآموزش  گاهیارتقاء جا

 در سطح کشور
دوره زمانی 

 اجرا
 مسئول اجرا

میزان 
 پیشرفت

 راهبرد
1 S توانمند سازی اعضای هیات علمی 

2 S افزایش میزان پاسخگویی اجتماعی 

اهداف 
 عینی

1 G 1 O 

ر ب یحداقل سوم کشور گاهیبه جا یابتیدس
 نیدر ب یآموزش یاساس شاخصها

 بهداشت یدانشکده ها

   

1G  2  O 
ر ب یحداقل سوم کشور گاهیبه جا یابیدست

 نیدر ب یپژوهش یاساس شاخصها
 بهداشت یدانشکده ها

   

 فعالیتها

1G  1   O1 A 
تدوین برنامه نیاز سنجی ملی در خصوص 

مقاطع و رشته های تحصیلی دایر در 
 گروه

  اعضاء گروه 1042-89

    تامین اعتبار مورد نیاز برای اجرای طرح چالش ها

1G  1   O2 A 

 دیرشته جد کی یبرنامه آموزش نیتدو
 یکشور درمقطع کارشناس ازیمورد ن

 ارشد
  اعضاء گروه 1042-89

    تصویب برنامه آموزشی تدوین شده چالش ها

1G  2  O1A 
انجام پژوهشهای مشترک با افراد، 
 سازمانها و یا نهادهای بین المللی 

  اعضاء گروه 1042-89

 چالش ها
فرآیند های بروکراتیک برای اخذ مجوز 

 همکاری مشترک
   

1A  2  O1A 
و  یمل یشرکت در دوره ها و کارگاهها

مرتبط با مهارت ها و  یآموزش یالملل نیب
 یپژوهش یهایتوانمند

 % 24 اعضاء گروه 1042-89

 چالش ها
بار کاری همکاران هیات علمی و 

محدودیتهای شدید مالی برای تامین هزینه 
 ها
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 هدف کلی
2 G  با توجه به   یلیتکم لاتیتوسعه دوره های تحص

 یو منطقه ا یمل  یازهاین
دوره زمانی 

 اجرا
 مسئول اجرا

میزان 
 پیشرفت

 راهبرد

1 S 
مبتنی بر شواهد جهت برنامه ریزی 

بازنگری یا ایجاد دوره های تحصیلات 
 تکمیلی

   

2 S 
طراحی دوره های آموزشی در مقطع 
تحصیلات تکمیلی مشترک با دانشگاههای 

 خارجی

   

اهداف 
 عینی

2 G 1 O 
 دیرشته جد 2حداقل  یو راه انداز جادیا

 کشور ازیمورد ن

   

2G  2  O کشور ازیمورد ن دیمقطع جد 3 سیتاس    

2G   3  O  
دوره مشترک با  ایرشته  کیحداقل  جادیا

 منطقه یدانشگاهها
   

2G  0  O  
پسا  یدانشجو در دوره ها 2حداقل  رشیپذ

 یدکتر
   

 فعالیتها

2G  1   O1 A 
تدوین سند چشم انداز نیروی انسانی 

مورد نیاز در رشته های موجود گروه 
 آموزشی

  اعضاء گروه 1042-88

    تامین هزینه های مربوط به تدوین سند چالش ها

2 G  2  O1A 
تدوین برنامه نیازسنجی برای شناسایی 

 مقاطع تحصیلی جدید مورد نیاز 
  اعضاء گروه 1042-88

 چالش ها
تامین هزینه های تدوین و اجرای برنامه 

 نیاز سنجی
   

2 G 3  O1 A 
 یتهایظرف ییجهت شناسا هیمطالعات اول

 نیو ب یمنطقه ا یهایهمکار یبالقوه برا
 مشترک یدوره ها یجهت برگزار یالملل

  اعضاء گروه 1042-88

 چالش ها
جلب حمایت نهاد ها و گروههای تصمیم 

 ساز برای اخذ مجوزهای لارم
   

2G  0   O1 A 
طراحی دو پیش نویس طرح پژوهشی 

جهت جذب حداقل دو نفر دانشجوی پسا 
 دکتری ترجیحا خارجی 

  اعضاء گروه 1042-88

     چالش ها
 

   یمنابع انسان یتوسعه و توانمند ساز  G 3 هدف کلی
دوره زمانی 

 اجرا
 مسئول اجرا

میزان 
 پیشرفت

 S 1 راهبرد
تدوین برنامه پنج ساله توسعه انسانی 

 گروه
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2 S 
تکمیل و تقویت نیروی انسانی مورد نیاز 

  گروه در سطح کارشناسی 
  

اهداف 
 عینی

3 G 1 O 
ه ب یعلم اتینسبت تعداد اعضاء ه شیافزا

   %34 زانیدانشجو حداقل به م
 

  

3G  2  O یآموزش یجذب کارشناس در گروهها    

3G   3  O  
دو نفراز اعضاء  انهیاعزام حداقل سال

    یمطالعات یبه فرصتها یعلم اتیه

O 4 G 3 
 ینفر در سال جهت ط کیحداقل  رشیپذ

  کوتاه مدت یدوره فرصت مطالعات
  

 فعالیتها

3G  1   O1 A 
جذب عضو هیات علمی توانمند در حوزه 

 سلامت سالمندی و سالمند شناسی
  اعضاء گروه 1042-89

 چالش ها
دانش آموختگان  محدود بودن تعداد

 داخل کشور و خارج از کشور
   

3 G  2  O 1A جذب دو نفر کارشناس آموزشی- 
پژوهشی با حداقل مدرک کارشناسی 

 ارشد در رشته های مرتبط
  اعضاء گروه 1042-89

محدودیتهای مربوط به جذب و انتقال  چالش ها
 توانمند  انکارشناس

   

 3 G 3  O 1 A  دوره های آموزشی تهیه فهرستی از
 کوتاه مدت حضوری و مجازی معتبر

  اعضاء گروه 1042-89

تامین هزینه های مربوط به شرکت در  چالش ها
 دوره های آموزشی کوتاه مدت

   

3 A 1  O 4 G  فراخوان بین المللی جهت پذیرش داوطلب
 گذراندن فرصت مطالعاتی کوتاه مدت

  اعضاء گروه 1042-88

    اداری کسب مجوز و صدور ویزا مراحل چالش ها
 

 نظام سلامت ازیتربیت نیروی انسانی  مورد ن  G 4 هدف کلی
دوره زمانی 

 اجرا
 مسئول اجرا

میزان 
 پیشرفت

 راهبرد
1 S 

توجه به برنامه جامع کشور در تربیت 
 نیروی انسانی

   

2 S 
تحلیل الزامات محلی، ملی و بین المللی در 

 مورد نیازخصوص نیروی انسانی 
   

اهداف 
 عینی

0 G 1 O 

دانشجو بر  رشیپذ یتهایظرف لیتعد
وزارت  ینیسرزم شیاساس سند آما

 بهداشت

   

0G  2  O 
آموزش مداوم  یدوره ها یبرگزار

 کارکنان نظام سلامت
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0G   3  O  
 یآموزش مجاز یو ارائه دوره ها یطراح

 یلیبه مدرک تحص یکوتاه مدت و منته
   

 
0 G  0   O 

 ژهیو یوبگاهها یو راه انداز یطراح
افراد جامعه در حوزه  یآموزش عموم

 سلامت

   

 فعالیتها

0G  1   O1 A 

طراحی و اجرای طرح مطالعاتی بررسی 
انطباق ظرفیت پذیرش دانشجو در رشته 
ها و مقاطع تحصیلی مختلف با الزامات 
 سند آمایش سرزمینی وزارت بهداشت 

  اعضاء گروه 1042-89

 چالش ها
تاثیر عوامل چندگانه سیاسی، امنیتی، 

اقتصادی و اجتماعی در تصمیم گیریهای 
 مرتبط با پذیرش دنشجو

   

0 G  2  O 1A 

طراحی و اجرای حداقل سه برنامه 
آموزش مجازی ویژه حرف شاغلین در 

 نظام سلامت
  اعضاء گروه 1042-89

تامین اعتبار مورد نیاز جهت تولید  چالش ها
 محتوی آموزشی مجازی

   

 0 G 3  O 1 A  طراحی حداقل پنج دوره آموزشی
مجازی و یک دوره آموزشی مجازی 

 منجر به مدرک تحصیلی  
  اعضاء گروه 1042-89

تدوین و تصویب سازو کارهای اجرایی  چالش ها
 دوره های مجازی طراحی شده

   

0 G 0 O 1 A  طراحی و بارگذاری وبگاه اختصاصی
 گروه در برگیرنده بخش آموزش عمومی

  اعضاء گروه 1042-89

کمبود نیروی انسانی متخصص در حوزه  چالش ها
 نرم افزار و سخت افزار 

   

 

 یاجتماع ییارتقاء پاسخگو  G 5 هدف کلی
دوره زمانی 

 اجرا
 مسئول اجرا

میزان 
 پیشرفت

 راهبرد

1 S 
تقویت همکاری با کمیته های تخصصی 

برنامه ریزی و ارزشیابی رشته های 
 تحصیلی 

   

2 S 
طراحی دوره های آموزشی تحت عنوان 

پاسخگویی اجتماعی در نظام سلامت 
 ویژه دست اندرکاران نظام سلامت
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اهداف 
 عینی

5 G 1 O 

 یآموزش یازسنجین یبرنامه ها یاجرا
 یدر محتوا و برنامه ها یجهت بازنگر

 یلیمقاطع تحص هیکل یدرس

   

5G  2  O 

برنامه ارتباط با دانش آموختگان  یاجرا
و  یحرفه ا یمهارتها یارتقا یدر راستا

 یو معنو یماد یها یاستفاده از توانمند
 دانشکده یآنها در ارتقا

   

 فعالیتها

5G  1   O1 A 

 یها تهیکم اعلام آمادگی و همکاری با
 یابیو ارزش یزیبرنامه ر یتخصص
ی دایر در گروه جهت لیتحص یرشته ها

مشارکت در طرحهای نیاز سنجی ملی و 
 بازنگری برنامه های آموزشی 

  اعضاء گروه 1042-89

 چالش ها
 یها تهیکمضعف علمی و عملیاتی 

ی ابیو ارزش یزیبرنامه ر یتخصص
 رشته های تحصیلی 

   

5 G  2  O1A 
برنامه ارتباط با دانش آموختگان تدوین 

 در سطح گروه آموزشی
   

 چالش ها
تامین اعتبار مستمر برای تداوم برنامه 

 ارتباط با دانش آموختگان
   

 

 یو پژوهش یآموزش یساختها ریتوسعه ز  G 6 هدف کلی
دوره زمانی 

 اجرا
 مسئول اجرا

میزان 
 پیشرفت

 راهبرد

1 S بازنگری در هرم نیروی انسانی 
 متخصص شاغل در گروه

   

2 S  جذب افراد توانمند در حوزه های
 آموزشی و پژوهشی

   

اهداف 
 عینی

6 G 1 O 
 یازهایبر اساس ن یتوسعه گروه آموزش

 کشور

   

6G  2  O 
  یو توسعه ساختار سازمان یبازنگر

 یگروه آموزش
   

6G   3  O  یگروه آموزش یکیزیف یتوسعه فضا    

 فعالیتها
6G  1   O1 A 

تدوین برنامه ملی نیاز سنجی آموزشی  
 رشته های تحصیلی دایر در گروه

  اعضاء گروه 1042-89

تامین اعتبار مورد تیاز برای اجرای  چالش ها
 برنامه
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6 G  2  O1A 

تدوین چارت تشکیلاتی گروه بر اساس 
سند چشم انداز نیروی انسانی مورد نیاز 

 آموزشی در رشته های موجود گروه
  اعضاء گروه 1042-89

    تصویب چارت تشکیلاتی تدوین شده چالش ها

 6 G 3  O1 A  طراحی و پیشنهاد تغییرات در فضای
 فیزیکی گروه آموزشی 

  اعضاء گروه 1042-89

    تامین هزینه های تغییرات فیزیکی  چالش ها
 

 کشور ینقشه جامع علم یمشارکت فعال در اجرا  G 7 هدف کلی
دوره زمانی 

 اجرا
 مسئول اجرا

میزان 

 پیشرفت

 راهبرد

1 S 
تجاری سازی خدمات آموزشی و 

 پژوهشی گروه

   

2 S 
استفاده از ظرفیتهای بالقوه در ایفای 

 نقش ملی، منطقه ای و بین المللی

   

اهداف 

 عینی

9 G 1 O 

محصولات دانش  دیشرکتها و تول جادای

حرکت به سمت دانشگاه  کردیبا رو انیبن

 نسل سوم

   

9G  2  O یالملل نیب یجذب دانشجو    

 فعالیتها

9G  1   O1 A 
ایجاد میز بازاریابی خدمات آموزشی و 

 پژوهشی گروه
  اعضاء گروه 1042-89

 چالش ها
تامین هزینه های اولیه برای ایجاد و راه 

 اندازی میز بازاریابی

   

9 G  2  O1A  اعضاء گروه 89-1042 ارتباطات بین المللی گروهایجاد میز  

     چالش ها

 

 

 گروه آمار زیستی و اپیدمیولوژی -ب

 هدف کلی
1 G  دانشکده  یو پژوهش یآموزش  گاهیارتقاء جا

 بهداشت  در سطح کشور
دوره زمانی 

 اجرا
 مسئول اجرا

میزان 
 پیشرفت

 راهبرد
1 S     

2 S     



 برنامه راهبردی دانشکده بهداشت دانشگاه علوم پزشکی تبریز

14 
 

اهداف 
 عینی

1 G 1 O 

 یحداقل سوم کشور گاهیبه جا یابتیدس
 نیدر ب یآموزش یبر اساس شاخصها

 بهداشت یدانشکده ها

   

1G  2  O 
 یحداقل سوم کشور گاهیبه جا یابیدستت

 نیدر ب یپژوهش یبر استاس شتاخصتها
 بهداشت یدانشکده ها

   

 فعالیتها

1G  1   O1 A 

. بازنگری رویکردهای آموزشی موجود 1
ستنتی با تمرکز بر کسب و تغییر رویکرد 

متحتتتوا و دانتش بتته رویکرد مبتنی بر 
 توانایی،  دستاورد و بکارگیری دانش

-در آموزش E-Learning.استتتفاده از  2
از کتتلیتته دروس بصتتتورت  %24ارائتته 

آموزش از راه دور بتتاهمکتتاری -مجتتازی
 دانشکده مجازی

.استفاده از روشهای ارزیابی چند بعدی 3
 جویاندانش و عینی  در ارزیابی

.استتتتفتاده از منابع علمی جدید در ارائه 0
 دروس

 در اعضتتای هیات علمی گروه .شتترکت5
 شتتتیوه کتارگاههای مهارتهای تدریس و 

 دانشجو ارزیابی
.جذب اعضتتای هیات علمی توانمند علمی  6

بتا توانایی بالا در آموزش، انتقال دانش و 
 تعامل با دانشجویان

 

1042-1389 

 
 اعضاء گروه

 

 

 هاچالش 
عتدم تممین نیازهای زیرستتتاختی ازجمله 

 اینترنت پرسرعت
 

   

1G  2  O1A 

.افزایش مشارکت اعضای هیات علمی و 1
دانشتتجویان گروه در انجام پژوهش ها و 

 طرحهای تحقیقاتی 
.ارتقا سطح کیفی پژوهش ها و طرحهای 2

تحقیقاتی گروه و سوق دادن آنها به سمت 
 پژوهش های نیاز محور 

از  شتترکت اعضتتای هیات علمی .حمایت 3
و دانشجویان گروه در کنفرانسهای معتبر 

 داخلی و بین المللی

 اعضاء گروه 1042-1389
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. راه انتتدازی مرکز تحقیقتتات  مرتبط بتتا 0
 آمار و اپیدمیولوژی

.ارائته یتا توستتتعته خدمات  مشتتتاوره 5
تخصتصی در زمینه آمار و اپیدمیولوژی 

 در سطح دانشگاه، استان و کشور
مرتبط با .راه اندازی مجله تخصتتصتتی  6

 آمارزیستی و اپیدمیولوژی
 

 چالش ها
 محدودیت بودجه پژوهشی 

 
   

 

 هدف کلی
2 G  با توجه به   یلیتکم لتاتیتوستتتعته دوره هتای تحصتتت
 یو منطقه ا یمل  یازهاین

دوره زمانی 
 اجرا

 مسئول اجرا
میزان 

 پیشرفت

 راهبرد
1 S     

2 S     

اهداف 
 عینی

2 G 1 O 
 دیرشتتتته جد 2حداقل  یو راه انداز جادیا

 کشور ازیمورد ن

   

2G  2  O کشور ازیمورد ن دیمقطع جد 3 سیتاس    

2G   3  O  
دوره مشترک با  ایرشته  کیحداقل  جادیا

 منطقه یدانشگاهها
   

 
2O 0  G  

 یدانشجو در دوره ها 2حداقل  رشیپذ
 یپسا دکتر

   

 فعالیتها

2G  1   O1 A   

 
  مدیر گروه 1042-1044

     چالش ها

2 G  2  O1A 
 اخذ  مقطع دکتری اپیدمیولوژی 

 اخذ مقطع دکتری آمار زیستی -
   

     چالش ها

2 G 3  O1 A 
نیاز سنجی و امکان سنجی جهت ایجاد 
رشته مشترک ، هماهنگی با دانشکده و 

 دانشگاه،  مکاتبه با دانشگاه مد نظر 

ریاست دانشکده  1042-1044
مدیر گروه، 
 اعضای گروه

 

     چالش ها

2 G 0  O1 A 

نیاز سنجی و امکان سنجی پذیرش 
دانشجوی پسا دکتری در گروه آمار و 

اپیدمیولوژی و اعلام فراخوان در سایت 
 دانشکده

1042-1044 
ریاست دانشکده 

مدیر گروه، 
 اعضای گروه

 

     چالش ها
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   یمنابع انسان یتوسعه و توانمند ساز  G 3 هدف کلی
دوره زمانی 

 اجرا
 مسئول اجرا

میزان 
 پیشرفت

 راهبرد
1 S     

2 S     

اهداف 
 عینی

3 G 1 O 
 یعلم اتینسبت تعداد اعضاء ه شیافزا

   %34 زانیبه دانشجو حداقل به م

   

3G  2  O یآموزش یجذب کارشناس در گروهها    

3G   3  O  
دو نفر از اعضاء  انهیحداقل سالاعزام 

 یمطالعات یبه فرصتها یعلم اتیه
   

 
O 4 G 3 

 ینفر در سال جهت ط کیحداقل  رشیپذ
 کوتاه مدت یدوره فرصت مطالعات

   

 فعالیتها

3G  1   O1 A 
 در علمی هیمت عضو نفر دو استخدام

 -گروه
 

 اعضاء گروه 1389-1044 
 

     چالش ها

3 G  2  O 1A اعلام نیاز به دانشکده جهت جذب 
 مار و اپیدمیولوژیکارشناس در گروه آ

 %144 مدیر گروه 1389

     چالش ها

 3 G 3  O 1 A  حمایت و تشویق  اعضای گروه برای
شرکت در دوره های کوتاه مدت داخلی 

 و خارجی
1042-1389 

 -مدیر گروه
 اعضای گروه

 2تا کنون 
نفر اعزام 
 شده اند 

محدودیت بودجه دانشگاه و اعضای  هاچالش 
 گروه

   

3 A 1  O 4 G  تعیین اعضای واجد شرایط گروه امار و
 –اپیدمیولوژی جهت سوپروایزری 

هماهنگی با دانشکده و امور بین الملل 
فراهم کردن امکانات لازم از   -دانشگاه

قبیل فضای فیزیکی و تجهیزات 
در سایت  اعلام فراخوان -کامپیوتری

 دانشکده

1042-1044 

ریاست 
امور  -دانشکده

بین الملل 
مدیر -دانشگاه

گروه، اعضای 
 هیات علمی 

 

    محدودیت فضای فیزیکی دانشکده چالش ها
 

 نظام سلامت ازیتربیت نیروی انسانی  مورد ن  G 4 هدف کلی
دوره زمانی 

 اجرا
 مسئول اجرا

میزان 
 پیشرفت

 راهبرد
1 S     

2 S     
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اهداف 
 عینی

0 G 1 O 

دانشجو بر  رشیپذ یتهایظرف لیتعد
وزارت  ینیسرزم شیاساس سند آما

 بهداشت

   

0G  2  O 
آموزش مداوم  یدوره ها یبرگزار

 کارکنان نظام سلامت
   

0G   3  O  
آموزش  یو ارائه دوره ها یطراح
به مدرک  یکوتاه مدت و منته یمجاز
 یلیتحص

   

 
0 G  0   O 

 ژهیو یوبگاهها یو راه انداز یطراح
افراد جامعه در حوزه  یآموزش عموم

 سلامت

   

 فعالیتها

0G  1   O1 A  نیاز سنجی در سطح دانشگاه و منطقه و
تعیین ظرفیت پذیرش رشته های آمار و 

 اپیدمیولوژی بر اساس این نیاز
1044-1389 

 

اعضای هیات 
علمی و 

دانشجویان  
 گروه

 

     چالش ها

0 G  2  O 1A  برگزاری دوره ها و کارگاه آموزشی
مورد نیاز کارکنان نظام سلامت در 

 حیطه آمار و اپیدمیولوژی 
1044-1389 

 

اعضای هیات 
علمی و 

دانشجویان  
 گروه

 

     چالش ها

 0 G 3  O 1 A  طراحی دوره ها، اعلام فراخوان، تهیه
 LMSمحتوا و بارگذاری در سامانه 

 دانشگاه

1044-1389 
 

اعضای هیات 
علمی و 

دانشجویان  
 گروه

 

     چالش ها

0 G 0 O 1 A  تهیه محتواهای آموزشی در حیطه
سلامت با دیدگاه آمار و اپیدمیولوژی و 

 بارگذاری آنها در سایت دانشکده 
1044-1389 

 

اعضای هیات 
علمی و 

دانشجویان  
 گروه

 

     چالش ها
 

 یاجتماع ییپاسخگوارتقاء   G 5 هدف کلی
دوره زمانی 

 اجرا
 مسئول اجرا

میزان 
 پیشرفت

 راهبرد
1 S     

2 S     
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اهداف 
 عینی

5 G 1 O 

 یآموزش یازسنجین یبرنامه ها یاجرا
 یدر محتوا و برنامه ها یجهت بازنگر

 یلیمقاطع تحص هیکل یدرس

   

5G  2  O 

برنامه ارتباط با دانش آموختگان  یاجرا
و  یحرفه ا یمهارتها یارتقا یدر راستا

و  یماد یها یاستفاده از توانمند
 دانشکده یآنها در ارتقا یمعنو

   

 فعالیتها

5G  1   O1 A 

شناسایی نیازهای جامعه و اولویت  
بندی آنها و بازنگری در کوریکلوم 

آموزشی و تغییر آن در جهت افزایش 
توانمندی دانش آموختگان گروه آمار و 

 اپیدمیولوژی در پاسخ به  این نیازها
فراتر رفتن عرصه یادگیری و ارزیابی 

از محیط گروه آموزشی به جامعه و کار 
 حرفه ای

شیوه های یادگیری و  بهبود و ارتقا
تغییر آن از استاد محوری به دانشجو 

 محوری
  

برگزاری دوره های تخصصی فوق 
برنامه جهت ارتقا توانمند های 

 دانشجویان در جهت پاسخ به نیازها
توانمند سازی دانشجویان و دانش  

بر اساس  نظام سلامتآموختگان 
 نیازهای جامعه

 

1044-1389 

مدیر گروه، 
اعضای هیات 

علمی و 
دانشجویان  

 گروه
 
 

 

     چالش ها

5 G  2  O1A 

برگزاری برنامه های اجتماعی با 
به صورت ماهانه و   دانشجویان

 -Summer schoolبرگزاری -فصلی
دادن بخشی از مسئولیت برگزاری 

برنامه های فوق برنامه گروه  به 
 دانشجویان 

برنامه ریزی جهت برقراری و حفظ 
آموختگان گروه  با  ارتباط  با دانش

برگزاری همایش هاو گردهمایی ها با 
 حضور دانش آموختگان گروه

1042-1389 
 
 

مدیر گروه، 
اعضای هیات 

علمی و 
دانشجویان  

 گروه
 
 

 

     چالش ها
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 یو پژوهش یآموزش یساختها ریتوسعه ز  G 6 هدف کلی
دوره زمانی 

 اجرا
 مسئول اجرا

میزان 
 پیشرفت

 راهبرد
1 S     

2 S     

اهداف 
 عینی

6 G 1 O بر اساس  یآموزش یتوسعه گروهها
 کشور یازهاین

   

6G  2  O یو توسعه ساختار سازمان یبازنگر 
 یآموزش یدانشکده و گروهها

   

6G   3  O  دانشکده و  یکیزیف یتوسعه فضا
 یآموزش یگروهها

   

 فعالیتها

6G  1   O1 A  تفکیک گروه آمار حیاتی و  اپیدمیولوژی
و تاسیس گروه های مجزای  آمار 

 زیستی و اپیدمیولوژی 
 مدیر گروه 1044 -1042

 

     چالش ها

6 G  2  O1A 24های گروه تا افزایش تعداد پست 
 پست

1042-1389 
  

     چالش ها

 6 G 3  O1 A  امکانات گروه از لحاظ  تجهیزات  ارتقای
فضای فیزیکی برای دانشجویان و و 

مرتب سازی فضاهای فعلی و -اساتید
کلاسهای گروه برای بهره برداری 

ارتقای کامپیوترهای گروه در -مناسب
 اتاق اساتید،دانشجویان و دفتر گروه

1042-1389 

ریاست 
دانشکده، معاون 

امور مالی 
دانشکده، مدیر 

 گروه

 

     چالش ها
 

 کشور ینقشه جامع علم یفعال در اجرامشارکت   G 7 هدف کلی
دوره زمانی 

 اجرا
 مسئول اجرا

میزان 
 پیشرفت

 راهبرد
1 S     

2 S     

اهداف 
 عینی

9 G 1 O 

محصولات دانش  دیشرکتها و تول جادای
حرکت به سمت دانشگاه  کردیبا رو انیبن

 نسل سوم

   

9G  2  O یالملل نیب یجذب دانشجو    

  اعضاء گروه 9G  1   O1 A  1042-1389 فعالیتها
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ستتتوق دادن گروه به ستتتوی فناوری و 
تولیتد محصتتتولات آموزشتتتی فناورانه 

 تخصصی مرتبط با گروه
ایجتاد شتتترکتت هتای دانش بنیان تولید 
محصولات آموزشی تخصصی مرتبط با 

 گروه 
هتتای متتدیتریتتت دانتش و  اجرای طرح

ای  با رویکرد های دادهساماندهی پایگاه
به ی وابستتته هاآمارهای ثبتی ستتازمان

دانشگاه و استخراج اطلاعات مفید از آنها 
 جهت نگارش و انتشار مقالات

  
     چالش ها

9 G  2  O1A 

تعامل گروه با حوزه معاونت بین الملل 
مشارکت علمی با دانشگاههای  –دانشگاه

 بین المللی در جهت تبادل دانشجو
1044-1389 

 
 -مدیر گروه

 اعضا گروه

 

     چالش ها
 

 
 گروه مهندسی بهداشت محیط -پ

 در سطح کشور گروه یو پژوهش یآموزش گاهیارتقاء جا G1 هدف کلی
دوره زمانی 

 اجرا
 مسئول اجرا

میزان 
 پیشرفت

 راهبرد

S1 های گروهتوسعه کمیت و کیفیت پژوهش 

S2 بهداشتی و زیست محیطی منطقههای کاربردی و فناورانه به منظور رفع معضلات تمرکز بر پژوهش 

S3 
ها و نهادهای مرتبط های فنی و تخصصی به و تعامل با سازمانتوسعه خدمات آزمایشگاهی و مشاوره

 و صنایع

S4 ها و فرآیندهای آموزشیتقویت و بهبود برنامه 

 اهداف عینی

O1G1 
بر اساس  یحداقل سوم کشور گاهیبه جا یابتیدس

 یآموزش یشاخصها
  اعضاء گروه 1042-1389

O2G1 
بر اساس  یحداقل سوم کشور گاهیبه جا یابیدست

 یپژوهش یشاخصها
1042-1389 

 اعضاء
 گروه

 

 A1O1G1 
های آموزشی شیوه تداوم شرکت همکاران درکارگاه

 ارزیابی دانشجویان
1042-1389 

 اعضاء
 گروه

 

 A2O1G1 
استفاده ارتقا و بهبود شیوه امتحانات نظری و عملی و 

 های استاندارد در ارزیابی دانشجویاناز روش
1042-1389 

 اعضاء
 گروه

 

 A3O1G1 1389-1042 استفاده منابع علمی جدید در ارائه دروس 
 اعضاء
 گروه

 

 A4O1G1  اعضاء 1389-1042 از کلیه دروس بصورت مجازی %24ارائه  
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 گروه

 A5O1G1  1389-1042 دانشکدهتهیه محتواهای آموزشی و ارائه در وب سایت 
 اعضاء
 گروه

 

 فعالیتها

A1O2G1 

 هاینامههای پژوهشی گروه و هدایت پایانتعیین اولویت
مقاطع کارشناسی ارشد و دکتری درموضوعات 

های تحقیقاتی دانشگاه کاربردی متناسب بااولویت
 آمایشی کشور 2 ومنطقه

1042-1389 
 اعضاء
 گروه

 

A2O2G1 

های عملی کردن پروژه تداوم درتوجه و کاربردی
های دانشجویان وارتقاءکمی وکیفی در راستای اولویت

 بهداشت محیطی منطقه و کشور

1042-1389 
 اعضاء
 گروه

 

A3O2G1 

ریال گرنت پژوهشی  444/444/444/2 جذب سالیانه
 خارج ازاعتبارات دانشگاهی وافزایش آن به

 ریال 444/444/444/5

1042-1389 
 اعضاء
 گروه

 

A4O2G1 مقاله 16 چاپ سالیانه حداقل ISI گروه آموزشی 1389-1042 اعضای گروه توسط  

A5O2G1 1389-1042 های گروهتوسعه و تجهیز آزمایشگاه 
مدیران فنی 

 ها آزمایشگاه
 

A6O2G1 
های معتمد محیط زیست درآزمایشگاهای اخذ گواهینامه

 شیمی، میکروبیولوژی، پسماند و آلودگی هوا
1388-1389 

مدیران فنی 
 ها آزمایشگاه

 

A7O2G1 
برگزاری سمیناردرخصوص مسائل و مشکلات سلامت 

 کشوری 2 و محیط زیست منطقه آمایش
1042-1389 

 اعضاء
 گروه

 

A8O2G1 

کارگاه آموزشی علمی برای  2 برگزاری سالانه حداقل
های بازآموزی کارشناسان استان و منطقه در زمینه

 محیطمختلف بهداشت 
1042-1389 

 اعضاء
 گروه

 

A9O2G1 توسعه همکاری با NGO 1389-1042 ها 
 اعضاء
 گروه

 

A10O2G1 1389-1042 هابرگزاری منظم ژورنال کلاب 
 اعضاء
 گروه

 
 
 
 

 چالش ها
 کمبود منابع مالی برای انجام طرح های تحقیقاتی و پایان نامه ها

 تجهیزات ازمایشگاهیکمبود منابع مالی برای توسعه و تکمیل 
 
 

 هدف کلی
 G2 و  یمل یازهایبا توجه به ن یلیتکم لاتیدوره های تحص توسعه

 یمنطقه ا
دوره زمانی 

 اجرا
 مسئول اجرا

میزان 
 پیشرفت

 تخصص گرایی و توجه به توسعه دوره های تحصیلات تکمیلی در برنامه های آموزشی S1 راهبرد

S2  ای توسط متخصصین هررشته و مقطع تحصیلیمنطقهپاسخگویی و رفع نیازهای ملی و 

 اهداف عینی

O1G2 
مهندسی بهداشت محیط رشته  یو راه انداز جادیا

 گرایش آلودگی هوا
  مدیر گروه 1388 -1389

O2G2 
جذب مشارکت اساتید بین المللی در انجام پایان نامه 

 ها
  مدیر گروه 1388 -1389
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O3G2 اعضاء گروه 1388-1042 یپسا دکتر یهادورهو ایجاد  دانشجو تبادل  

 فعالیتها

A1O1G2 
برنامه ریزی بازدید هیمت  انجام مکاتبات، ها،تکمیل فرم

 بورد و اخذ مجوز
1389 

معاون  و یسئر
آموزشی 
 دانشکده،
 مدیرگروه

 

A2O1G2 1389 استخدام دو نفر عضو هیمت علمی در گروه 

و معاون  سیرئ
 یآموزش

دانشکده، 
 رگروهیمد

 

A3O1G2 
ارتقای آزمایشگاه آلودگی هوا ازلحاظ تجهیزات وفضای 

 فیزیکی
1389 

و  سیرئ
معاون 
 یآموزش

دانشکده، 
رگروهیمد  

 

A4O1G2 1389 تجهیز و تکمیل اتاق پایلوت تحقیقاتی گروه 

و  سیرئ
معاون 
 یآموزش

دانشکده، 
رگروهیمد  

 

A5O1G2 1388 نفر 0 پذیرش دانشجو به تعداد 

معاون 
آموزشی 
دانشکده، 
 مدیرگروه

 

 چالشها
 زمان بر بودن مراحل اداری و اخذ مجوز مربوط به تمسیس رشته مورد نیاز

 عدم تخصیص بودجه مورد نیاز جهت تجهیز آزمایشگاه و اتاق پایلوت تحقیقاتی گروه

A1O2G2 
استفاده از اساتید بین المللی در راهنمایی مشترک پایان 

 نفر 2حداقل سالانه  PhDنامه های 
  اعضاء گروه 1042-1388

A1O3G3 
های کوتاه برای گذراندن دوره PhDاعزام دانشجویان 

 مدت
  اعضاء گروه 1042-1388

A2O3G3  صورتجذب محقق به Postdoc اعضاء گروه 1388-1042 سالانه حداقل یک نفر  

 چالش ها
 مسائل سیاسی و اجتماعیعدم استقبال اساتید خارج از کشور به دلیل 

 عدم حمایت مالی
 

 یمنابع انسان یتوسعه و توانمند ساز G3 هدف کلی
دوره زمانی 

 اجرا
 مسئول اجرا

میزان 
 پیشرفت

 جذب نیروی متخصص و کاردان S1 راهبرد

S2 تخصص گرایی در انجام فعالیتهای آموزشی و تحقیقاتی 

 اهداف عینی

O1G3 
به دانشجو  یعلم اتینسبت تعداد اعضاء ه شیافزا

 حداقل
1389 

و معاون  سیرئ
 یآموزش

دانشکده، 
 رگروهیمد

 

O2G3 1389 یآموزش یهادر گروه تخصصی جذب کارشناس 
یس دانشکده، ئر

معاون امور 
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مالی دانشکده، 
 مدیرگروه

O3G3 
ی مطالعات یهابه فرصت یعلم اتیاعزام اعضاء ه
 خارج از کشور

  اعضاء گروه 1042-1389

O4G3 
اعضای هیأت علمی  یدوره فرصت مطالعات رشیپذ

 سایر دانشگاهها در گروه
  اعضاءگروه 1042-1389

 فعالیتها

A1O1G3 
استخدام دو نفر عضو هیمت علمی در گروه برای توسعه 

 رشته های تخصصی
1389 

و معاون  سیرئ
 یآموزش

دانشکده، 
 رگروهیمد

 

 چالش ها
 دانشگاهعدم تخصیص ظرفیت استخدام از طرف 

 محدودیت منابع مالی برای استخدام

A1O2G3 
جذب یک نفر فوق لیسانس شیمی با گرایش شیمی 

 تحقیقاتی گروه تجزیه برای آزمایشگاه
1389 

رئیس دانشکده، 
معاون امور 

مالی دانشکده، 
 مدیرگروه

 

A2O2G3 

جذب یک نفر فوق لیسانس مهندسی بهداشت محیط با 
 میکروبیولوژی محیط برای آزمایشگاهزمینه فعالیت 

 تحقیقاتی گروه
1389 

رئیس دانشکده، 
معاون امور 

مالی دانشکده، 
 مدیرگروه

 

 وجود موانع و مشکلات مربوط به استخدام و عدم تخصیص ظرفیت چالش ها

A1O3G3 
نفر از اعضاء هیمت علمی گروه از فرصت  1 استفاده

 هر سال مطالعاتی کوتاه مدت خارج از کشور در
  اعضاءگروه 1042-1389

A2O3G3 
شرکت سالیانه یک نفر از اعضاء هیمت علمی گروه در 

 های بین المللیها و کارگاهکنگره
  اعضاءگروه 1042-1389

 کمبود منابع مالی در دانشگاه چالش ها

A1O4G3 
جذب یک نفر برای گذراندن دوره فرصت مطالعاتی در 

 ای گروه از دانشگاههای منطقه
  اعضاءگروه 1042-1389

 چالش ها
 عدم وجود متقاضی

 عدم تممین منابع مالی
 

 نظام سلامت ازیتربیت نیروی انسانی مورد ن G4 هدف کلی
دوره زمانی 

 اجرا
 مسئول اجرا

میزان 
 پیشرفت

 ی نیازهای نظام سلامتتسلط و تخصص کافی در زمینه S1 راهبرد

S2  نظام سلامتافزایش آگاهی عمومی در حیطه 

 اهداف عینی

O1G4 
دانشجو بر اساس سند  رشیپذ یهاتیظرف لیتعد
 وزارت بهداشت ینیسرزم شیآما

  مدیر گروه 1042-1389

O2G4 
آموزش مداوم کارکنان نظام  یدوره ها یبرگزار
 سلامت

  گروه اعضا 1042-1389

O3G4 
کوتاه مدت  یآموزش مجاز یو ارائه دوره ها یطراح

 یلیبه مدرک تحص یو منته
  گروه اعضا 1042-1388
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O4G4 
 یآموزش عموم ژهیو یهاوبگاه یو راه انداز یطراح

 افراد جامعه در حوزه سلامت
  گروه اعضا 1042-1389

 فعالیتها

A1O1G4 

بازنگری در ظرفیت پذیرش دانشجویان کارشناسی 

 ظرفیتها %14مهندسی بهداشت محیط  و کاهش 
پذیرش دانشجویان کارشناسی بازنگری در ظرفیت 

 ارشد

  گروه مدیر 1389

 چالش ها
عدم ثابت بودن تعداد دانشجویان جدیدالورود کارشناسی و کارشناسی ارشد حداقل بمدت دو نیمسال 

 تحصیلی و کاهش تعداد دانشجویان بعلت انصراف و...

A1O2G4 
اجرا و تبیین برنامه منظم جهت شرکت کارکنان و اساتید 

 سلامت نظام کارکنان مداوم آموزش های در دورهگروه 
  مدیر گروه 1389

 ناکافی بودن اطلاع رسانی عمومی  چالش ها

A1O2G4 

راه اندازی سیستم منظم آموزش کارکنان بصورت 
کارکاه های دوره ای و ارائه گواهی شرکت در کارگاه 

 های مذکور) بصورت مجازی یا حضوری( 
  گروه اعضا 1388

 هاچالش 
کمرنگ بودن مشارکت کارکنان در چنین کارگاه هایی به دلیل عدم وجود امتیاز و کارایی گواهی مذکور 

 در ارتقاء شغلی 

A1O2G4 

های مرتبط با مسائل زیست محیطی و برگزاری کارگاه
سلامت عمومی و بارگزاری مطالب ارائه شده در 

 وبسایت دانشکده
  گروه اعضا 1389

 عدم حمایت از برگزاری کارگاه در سطح عمومی جامعه  چالش ها

 

 یاجتماع ییپاسخگو ارتقاء G5 هدف کلی
دوره زمانی 

 اجرا
 مسئول اجرا

میزان 
 پیشرفت

 های مرتبطهای تحصیلات تکمیلی در رشتهتوسعه و تقویت دوره S1 راهبرد

S2 نیازهای جامعههای آموزشی متناسب با ها و کوریکولومسازی برنامهمتناسب 

 اهداف عینی

O1G5 
 یجهت بازنگر یآموزش یازسنجین یبرنامه ها یاجرا

 یلیمقاطع تحص هیکل یدرس یدر محتوا و برنامه ها
  اعضاء گروه 1042-1389

O2G5 

 یبرنامه ارتباط با دانش آموختگان در راستا یاجرا
 یو استفاده از توانمند یحرفه ا یهامهارت یارتقا

 دانشکده یآنها در ارتقا یو معنو یماد یها
  اعضاء گروه 1042-1389

 فعالیتها

A1O1G5 
انجام نیاز سنجی برای تعیین برنامه های آموزش 

 جامعه نگر
  اعضاء گروه 1389

A2O1G5 
ها مرتبط بانیازهای بازنگری و گنجاندن کوریکولوم
 های موجود در گروهجامعه درکلیه رشته ها و دوره

  گروهاعضاء  1389

A3O1G5 
ها مطابق بانیازهای جامعه بویژه نامهاجرای پایان

 باموضوعات سلامت محور
  اعضاء گروه 1042-1389

A4O1G5 
تهیه وارائه ترجمان دانش ازکلیه پایاننامه ها و ارائه به 

 سازمانها و نهادهای مرتبط
  اعضاء گروه 1042-1389

 چالش ها
ها مطابق با نیازهای جامعه این اقدام با مشکل نامهناکافی جهت اجرای پایانبا توجه به اختصاص بودجه 

 همراه است
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A1O2G5 

برگزاری سخنرانی های علمی تخصصی بهداشت محیط 
در دانشکده با دعوت از متخصصین سایر دانشگاه ها و 

 های علمیبخش
  اعضاء گروه 1042-1389

 طرف دانشگاهعدم اختصاص بودجه و حمایت از  چالش ها

 

 یو پژوهش یآموزش یساختها ریتوسعه ز G6 هدف کلی
دوره زمانی 

 اجرا
 مسئول اجرا

میزان 
 پیشرفت

 افزایش کارایی و بهره وری بهتر گروه در زمینه آموزشی و پژوهشی برای دانشجویان و اساتید S1 راهبرد

S2  افزایش انگیزه و روحیه پژوهش و آموزش 

 اهداف عینی

O1G6 گروه اعضاء 1389-1042 کشور یازهایبر اساس ن یآموزش یهاتوسعه گروه  

O2G6 
دانشکده و  یو توسعه ساختار سازمان یبازنگر

 یآموزش یهاگروه
  مدیر گروه 1389

O3G6 1389 یآموزش یهاو گروه دانشکده یکیزیف یتوسعه فضا 
 رئیس دانشکده،

 امور معاون
 دانشکده مالی

 

 هافعالیت

A1O1G5 
توسعه و گسترش گروه مدیریت سلامت، ایمنی و محیط 

 HSE))زیست 
  اعضاء گروه 1388 -1389

A2O1G5 
های موردنیاز مانند رشته اضافه و توسعه رشته

 مهندسی بهداشت محیط با گرایش آلودگی هوا
  گروه اعضاء 1388 -1389

A3O1G5 
های جدید گروه مانند رشته توسعه و بهبود رشته

 مهندسی بهداشت محیط گرایش مدیریت پسماند
  گروه اعضاء 1389

 هاچالش
 های جدید موردنیاز محدود بودن فضای فیزیکی موردنیاز جهت اضافه و گسترش رشته

 موردنیاز رشته تمسیس به مربوط مجوز اخذ و اداری مراحل بودن برزمان

A1O2G5 
 بازنگری و توسعه ساختار سازمانی گروه با جذب

 اعضای هیئت علمی و کارشناس آزمایشگاه
  مدیر گروه 1389

 شود.بر بودن این فرآیند میهای موردنیاز منجر به زمانمشکلات جذب و استخدامی نیروی هاچالش

A1O3G5 

 کمبود و جدید مقطع و رشته شدن اضافهبه توجه با
 برای بهداشت دانشکده درخواست فیزیکی، فضای
 .بود خواهد مؤثر تغذیه دانشکده از شدن مستقل

1389 

 رئیس دانشکده،
 امور معاون

دانشکده و  مالی
مسئولان 
مربوطه 
 دانشگاه

 

 هاچالش
 اداری مراحل طی و مربوطه مسئولان موافقت مستلزم تغذیه دانشکده از بهداشت دانشکده شدن مستقل

 بوده برزمان
 

 کشور ینقشه جامع علم یفعال در اجرا مشارکت G7  هدف کلی
دوره زمانی 

 اجرا
 مسئول اجرا

میزان 
 پیشرفت

 های اقتصادی با ارائه دانش تخصصیفعالیت اجرای نقش مؤثر دانشجویان و اساتید گروه در مشارکت S1 راهبرد

S2 مرزیتبادل علمی برون 

 O1G7 اهداف عینی
 با بنیاندانش محصولات تولید و هاشرکت ایجاد

 سوم نسل دانشگاه سمت به حرکت رویکرد
  اعضاء گروه 1042-1389
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 مهندسی بهداشت حرفه ایآموزشی گروه  -ت

 ارتقاء کیفیت خدمات آموزشی و پژوهشی2G هدف کلی
دوره زمانی 

 اجرا
 مسئول اجرا

میزان 
 پیشرفت

 راهبرد

1 S توسعه کمی و کیفی پژوهش ها 

2S  تمرکز بر پژوهش های کاربردی و فنآورانه به منظور رفع معضلات بهداشت حرفه ای، ایمنی و
 ارگونومی در صنایع و سازمان ها

S3 

توسعه خدمات آزمایشگاهی و مشاوره های 
فنی و تخصصی به سازمانها و نهادهای 

 مرتبط و صنایع

 

اهداف 
 عینی

2 G 1 O 

ارتقای کمی وکیفی و هدفمند نمودن پژوهش 
در جهت رفع مشکلات بهداشت حرفه ای، 

ایمنی و ارگونومی جامعه، صنایع و سازمان 
 ها

1042-1389 
اعضاء هیمت 

 علمی گروه

 

2G  2 O 
 هایتقویت و بهبود کمیت و کیفیت همکاری

بین دانشگاهی، ارتباطات سازمانی و صنعتی 
 منطقه ای و ملی

1042-1389 
اعضاء هیمت 

 علمی گروه

 

O2G7 1389-1042 المللیبین یجذب دانشجو 

مدیر گروه و 
معاون 

آموزشی 
 دانشکده

 

 هافعالیت

A1O1G7 
بنیان توسط اعضای دانش شرکت 2حداقل  جادای

 بنیاندانشمحصولات  دیو تول گروه
  اعضاء گروه 1389

 هاچالش
 ثبت شرکت و اخذ تمییدیه آغاز فعالیت شرکت طولانی و با مشکل همراه بودهمراحل اداری 

تولید محصول و ارائه به بازار با مشکلات مالی و حمایتی بسیاری همراه است که موجب دلسردی افراد 
 شود.می

A1O2G7 
المللی از کشورهای دانشجوی بین 2جذب حداقل 

 ای و یا جهانیمنطقه
1389 

 و گروه مدیر
 معاون

 آموزشی
 دانشکده

 

 هاچالش
 عدم استقبال از طرف مخاطبین خارجی

 موانع و قوانین وزارتی و کشوری
 مشکلات و منابع مالی
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2G 3  O 
به اشتراک گذاری و کاربردی نمودن نتایج 

 تحقیقات و پژوهش ها
1042-1389 

اعضاء هیمت 
-علمی گروه
 دانشکده

 

 فعالیتها

2G  1 O1 A 

تدوین و معرفی اولویت های تحقیقاتی گروه ) 
 0اولویت در مهندسی بهداشت حرفه ای و  0

ارگونومی( همراستا با اولویت های اولویت در 
آمایشی و کشور  2تحقیقاتی دانشگاه، منطقه 

های مقاطع کارشناسی ارشد وهدایت پایاننامه
 و دکتری در آن راستا

1389 
مدیر و اعضاء 
 هیمت علمی گروه

 

 همپوشانی مباحث مختلف رشته ها، همکاری دانشجویان  چالش ها

2G  1 O2 A 

کاربردی کردن  توجه بیش از پیش به
های عملی دانشجویان و ارتقاء کمی و پروژه

های بهداشت حرفه ای کیفی در راستای اولویت
 و ارگونومی منطقه و کشور

1042-1389 
اعضاء هیمت 
 علمی گروه 

 

 مشخص نبودن اولویت های بهداشت حرفه ای و ارگونومی در منطقه و کشور چالش ها

2 G1O3A 

ریال گرنت پژوهشی 444/444/444/1جذب 
خارج از اعتبارات دانشگاهی در سال اول و 

ریال در سال  444/444/444/5 افزایش آن به
 پایانی 

1042-1389 

اعضای هیمت 
علمی گروه و 
دفتر ارتباط با 

 صنعت دانشکده

 

 چالش ها
مشکلات اقتصادی جامعه و صنایع، تسهیل فرآیند های جذب و پرداخت گرنت در داخل 

 دانشگاه و دانشکده، مشارکت جدی اعضای هیمت علمی 
 

2 G1O0A 
توسط اعضای گروه در سال ISIمقاله15چاپ 

 مقاله در  سال پایانی  34اول و افزایش آن به 
1042-1389 

اعضاء هیمت 
 علمی 

 

 سیاست های مالی ضعیف دانشگاه در حمایت از طرح های پژوهشی و محدودیت منابع،  

2 G 1O5 A 
به روز رسانی امکانات و تجهیزات 
آزمایشگاهی و مهیا بودن آنها برای انجام 

 تحقیقات
1042-1389 

سرپرستان و 
کارشناسان 

آزمایشگاه ها و 
 مدیر گروه

 

 و خرید تجهیزات آزمایشگاهیهزینه های تعمیر و نگهداشت  چالش ها

2 G 1O6 A 
طرح پژوهشی مشترک با مراکز  5انجام حداقل 

تحقیقاتی در سطح دانشگاه، منطقه و کشور در 
 هر سال

1042-1389 
اعضاء هیمت 

 علمی 

 

 جلب حمایت و همکاری سایر مراکز و منابع مالی چالش ها

2 G 1O9 A 

 و توجه ویژه به نیازهای نظام شبکه بهداشت
درمان در حوزه بهداشت حرفه ای، ایمنی و 
ارگونومی از طریق تقویت ارتباطات و انجام 

 نشست های تخصصی

1042-1389 

اعضاء هیمت 
علمی، مدیر گروه 

و معاونت 
 بهداشتی 

 

 نبود ساز و کارهای همکاری و هماهنگی با معاونت بهداشتی و  چالش ها
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2 G 2O1 A 
برگزاری نشست های تخصصی با مدیران 
صنایع و سازمان ها در خصوص طراحی و 

 اجرای تحقیقات نیازمحور 

1042-1389 

اعضاء هیمت 
علمی، دفتر 

 ارتباط با صنعت

 

 مشکلات اقتصادی صنایع  و سازمان ها و نبود سازو کار های همکاری و اطلاع رسانی چالش ها

2 G 2O2 A 
دانش از کلیه پایان نامه تهیه و ارائه ترجمان 

 ها و ارائه به سازمان ها و نهادهای مرتبط
1042-1389 

اعضاء هیمت 
 علمی، دانشکده

 

 نبود ساز و کار مناسب برای این کار چالش ها

2 G 2O3 A 
ایجاد و توسعه همکاری با سازمان های مردم 

 نهاد
1042-1389 

اعضاء هیمت 
علمی و 

مدیرگروه و 
 دانشکده

 

 نبود کانال های ارتباطی و عدم اطلاع از توانمندی های همدیگر هاچالش 

2 G 2O0 A 
 تداوم برگزاری منظم ژورنال کلاب ها در گروه

 سمینار علمی ( 6ژورنال کلاب و  6) هر سال 
1042-1389 

اعضاء هیمت 
علمی و مسئول 
ژورنال کلاب 

 گروه

 

 دانشجویان تحصیلات تکمیلیمشارکت ضعیت اعضای هیمت علمی گروه و  چالش ها

 

2 G 2O5 A 
اندازی مرکز تحقیقات کاربردی ارگونومی راه

 در کشور

مدیر و اعضای  1044
هیمت علمی گروه 

و معاوت 
 پژوهشی

 

 چالش ها 
الزامات آئین نامه ای و رویکرد معاونت پژوهشی دانشگاه، منابع مالی و فضای فیزیکی، منابع انسانی 

 و تجیهزاتی 

 

 1444ایران  اسلامی جمهوری سلامت نظام تحول نقشه در دانشکده بهداشت کیفی اهداف

 دانشکده بین المللی و منطقه ای جایگاه ارتقاء (1

 عملکردی شاخصهای مبنای بر دانشکده توسعه توانمندی های مدیریتی (2

 بهره وری فردی و سازمانی افزایش (3

 موجود هایرشته  در علمی نوین زمینه های و جدید رشته های گسترش (0

 کشور واقعی نیازهای با آموزشی دوره های انطباق (5

 دانشکده آموزشی کیفیت مستمر بهبود (6

 علمی هیمت اعضاء پژوهشی فعالیتهای تعمیق و گسترش (9

 کشور نیازهای با پژوهشی فعالیتهای انطباق میزان افزایش (9
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 کارآفرینی و نوآوری روحیه و توان ارتقای (8

 دانشکده فناوری و آموزشی دستاوردهای بکارگیری و تجاری سازی  (14

 علمی هیمت اعضاء هرم بهبود و کیفی سطح ارتقای  (11

  دنیا روز آموزشی و علمی استانداردهای با منطبق محیطی عوامل و فضا ایجاد  (12

 پژوهشی و آموزشی امکانات و تجهیزات کیفی و کمی مستمر ارتقاء  (13

 

 

 1444ایران  اسلامی جمهوری سلامت نظام تحول نقشه دانشکده بهداشت در جهت گیری های

 آموزشی جهت گیری های  :الف

 دانشکده های بهداشت ایران رده بندی اول تا سوم در رتبۀ کسب (1

 در سطح منطقه و شمالغرب کشور مرجعیت علمی (2

   جدید و نوین رشته های توسعه (3

  برجسته جذب اعضا هیات علمی توانمند و (0

 جهانی معتبر دانشگاههای پژوهشگران و اساتید حضور با کوتاه مدت دوره های راه اندازی (5

  و روزآمد تخصصی دانش کسب هدف با

  همکاریها در این محوری نقش ایفای و بین المللی همکاریهای توسعۀ (6

و   EMROبا  منطقه ا ی همکار نقش ایفای و معتبر دانشگاههای با مشترک دوره های توسعۀ (9

WHO 

 تخصصی  های حوزه در آموزش نظر برنامه های از بودن جامع (9

 دانشگاههای معتبر با سایر دانشجو تبادل حمایت از  (8

  دور راه از آموزش توسعه برنامه های  (14

 

 پژوهشی های جهت گیری  :ب

  پژوهشی بین المللی شبکه های با همکاری (1

  کاربردی مبتنی بر نیاز جامعه پژوهشهای بر تمرکز (2
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  داده ها بانک در ایجاد و توسعه مشارکت (3

  منطقه ای و ملی پژوهشی مرجعیت نقش ایفای (0

  مختلف دانشگاههای مشترک با مراکز علمی، تحقیقاتی و تحقیقاتی مشارکت در پروژه های (5

 جهانی و منطقه ای تحقیقاتی موسسات با پژوهشگر مبادلۀ (6

 توسعه مراکز تحقیقاتی با رویکرد پاسخ به نیازهای جامعه در حوزه سلامت (9

 گرنت های تحقیقاتی از منابع خارج سازمانیافزایش میزان جذب  (9

 ورانهآ فن جهت گیری های  :ج

  و سازمان ها صنعت دانشکده با ارتباط توسعه (1

 خصوص در کشور مقررات تنظیم و ستازمانهای متولی استانداردسازی با همکاری تقویت (2

 فناوریهای پیشرفته در حوزه سلامت

 ایجاد و توسعه آزمایشگاه مرجع  علوم بهداشتی، ایمنی و زیست محیطی   (3

 کسب مرجعیت علمی در حوزه آموزش و ارتقا سلامت بعنوان قطب علمی کشور (4

 Scopus(Q2)و  ISI , Medlineدر  HPPنمایه شدن مجله  (5

  تلاش برای ثبت اختراعات ملی و بین المللی (6

 

 ایفای نقش در راستای نقشه جامع علمی کشور برنامه های کلی دانشکده بهداشت  برای

  توسعه کمی و کیفی فضای فیزیکی دانشکده 

   افزایش تعداد گروههای آموزشی 

   افزایش تعداد اعضای هیئت علمی 

  ارتقای هرم اعضای هیئت علمی 

 توسعه کمی و کیفی دوره های تحصیلات تکمیلی 

    تثبیت دوره های کارشناسی موجود 

  طرح های پژوهشی کاربردی و فن آورانه کیفیتوسعه کمی و 

 تلاش برای ثبت پتنت های )حق امتیاز انحصاری( ملی و بین المللی 

  ارتقای کمی و کیفی مقالات دانشکده 
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 تلاش برای انتشار کتب مرجع و آموزشی 

  ایجاد و توسعه مراکز تحقیقاتی 

 جذب منابع مالی خارج سازمانی در جهت اهداف دانشکده 

 

 آموزشی موجود  : گروههای

 آمار و اپیدمیولوژی   .1

 مهندسی بهداشت محیط  .2

 مهندسی بهداشت حرفه ای  .3

 آموزش و ارتقاء سلامت .4

 

 سال آینده : 5گروههای آموزشی پیش بینی شده در 

 آمار زیستی  .1

 اپیدمیولوژی   .2

 مهندسی بهداشت محیط  .3

 ی بهداشت حرفه ای مهندس .4

 ارگونومی .5

 (HSE)بهداشت، ایمنی و محیط زیست  .6

 سلامت و ترافیک .7

 آموزش و ارتقاء سلامت .8

 سلامت سالمندان .9

 

 

 


